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ning is,zowel met het oog op onderwijsdoelen
als om de motivatie tot studeren te bevorderen
en aan de sociale behoeften van studenten
tegemoet te komen.Begeleiding is altijd een
moeilijk punt geweest bij de Open Universiteit.
Omdat er geen vaste inschrijfmomenten zijn,
zijn begeleidingsbijeenkomsten moeilijk in te
passen in het persoonlijk studiepad en tempo
van de student.In de loop der jaren is veel ge-
discussieerd over de wenselijkheid van al dan
niet verplichte begeleidingsbijeenkomsten.
Vaak is de kwaliteit van het studiemateriaal zo-
danig dat de meeste studenten de begeleiding
niet echt nodig hebben. Begeleidings bijeen-
komsten hebben dan vooral een sociale of
motiverende functie.

Identificeren

Een ander punt is dat het voor studenten lastig
is om zich met de Open Universiteit als instel-
ling te identificeren.Want wie zijn je docenten
en waar studeer je eigenlijk? Een aantal stu-
denten ziet hun studiecentrum als hun univer-
siteit, voor anderen blijft de Open Universiteit
een verre en afstandelijke instelling, waar ze
zich weinig bij betrokken voelen.Sommige
studenten klagen dat de Open Universiteit
hen aan hun lot overlaat, terwijl initiatieven
om studenten te bellen en“achter de broek te
zitten”door een andere groep als betuttelend
en ergerniswekkend wordt beschouwd.
Vrijheid van tijd en tempo is een groot goed
wordt door studenten erg op prijs gesteld.

Het heeft echter ook zijn prijs.“Een vergiftigd
cadeautje”wordt het soms genoemd. Het ge-
brek aan deadlines en vaste tempi kan tot
uitstel — en uiteindelijk afstel - leiden van de
studie.Bijna alle studenten hebben momenten
dat zij er door medestudenten“doorheen ge-
trokken”worden. Maar die steun van mede-
studenten ontbreekt vaak bij de Open Uni-
versiteit. Spontane allianties blijken het best
te werken: contact tussen studenten die elkaar
vinden en als studiemaatjes met elkaar optrek-
ken.Het ligt dan ook veel meer de in de aard
van de Open Universiteit om dergelijke spon-
tane allianties te faciliteren dan om deadlines
af te dwingen.
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Vrijheid

Een kwart eeuw geleden was de vrijheid van
programmering bij de Open Universiteit veel
groter dan nu.Studenten hadden meer keuze-
vrijheid:in een diplomaprogramma van 56
modules konden ze negen modules volkomen
vrij kiezen. De beperking van de vrijheid komt
door het steeds grotere accent op accrediteer-
bare academische opleidingen en door de
invoering van de bachelor-masterstructuur,
waardoor de vrije ruimte kleiner werd.

De komst van internet heeft een grote invloed
gehad op de wijze waarop het onderwijs kon
worden vormgegeven.Internet biedt de moge-
lijkheid om ook op afstand veel nauwer contact
met de studenten te hebben.Zowel e-mail, als
discussiegroepen, als de nieuwe web 2.0-toe-
passingen maken het mogelijk om direct met
studenten te communiceren en om een virtuele
academische community in te richten.Daarom
is er de afgelopen jaren veel geinvesteerd in
haar elektronische leeromgeving.

Academische community

Het onderwijs van de Open Universiteit heeft
in de afgelopen 25 jaar sterk het accent gelegd
op de academische opleidingen. De laatste
jaren krijgen ook de hbo-opleidingen op af-
stand meer aandacht. De vraag is echter of

de maatschappelijke ontwikkelingen op het
terrein van leven-lang-leren niet naar andere
opleidingsmogelijkheden vragen dan acade-
mische opleidingen, hbo-opleidingen en daar-
van afgeleide cursussen. De vraag waarvoor de
Open Universiteit zich gesteld ziet, is of ze zich
in de volgende 25 jaar niet meer zou moeten
profileren als opleidingsinstituut dat korte,
flexibele, op de markt gerichte scholing aan-
biedt.Moet de Open Universiteit zich ook niet
ontwikkelen als een academische community,
waar — naast de gevestigde cursussen en oplei-
dingen — groeiende aandacht is voor informele
leergemeenschappen? De toekomst zal het
leren.
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Missie geslaagd?

De afgelopen 25 jaar is een groot aantal prominenten actief betrokken geweest
bij de Open Universiteit. Jos van Kemenade - één van de initiatiefnemers voor
de oprichting van de Open Universiteit, Frans van Vught — expert op het gebied
van hoger onderwijs en lid van de EUA en Dirk van Damme - hoofd van het
Center for Educational Research and Innovation bij de OESO zijn slechts enkele
daarvan. Zij kijken terug en blikken vooruit.’lk denk dat de échte gouden tijd
van de Open Universiteit nog moet aanbreken.’

Als minister van Onderwijs stond Jos van
Kemenade aan de wieg van de Open Universi-
teit.Later was hij aan de instelling verbonden
als hoogleraar en als lid van de programma-
raad van het Ruud de Moor Centrum.

Als hem gevraagd wordt wat de belangrijkste
reden was om de Open Universiteit op te rich-
ten,antwoordt hij:'In de jaren zeventig kwam
de volwasseneneducatie tot ontwikkeling,
zowel op lager als op hoger niveau. De bedoe-
ling van de Open Universiteit was mensen de
mogelijkheid te geven op een andere manier
een academisch diploma te halen en op acade-
misch niveau cursussen te volgen die ze nuttig
en nodig vonden.’Hij vervolgt:'Via de Open
Universiteit konden ze die kennis verwerven
op het moment dat het hen uitkwam, in het
begin schriftelijk en later digitaal. De andere
universiteiten deden in die tijd nog heel weinig
aan deeltijdonderwijs.

Geslaagd

Van Kemenade:'lk denk dat de instelling over
het algemeen ook in die opdracht geslaagd is.
Een behoorlijk aantal mensen heeft via de
Open Universiteit een academisch diploma
gehaald en nog veel meer mensen hebben één
of meerdere cursussen gevolgd, bijvoorbeeld
omdat ze meer van rechten, cultuur of econo-
mie wilden weten. Die cursussen bieden op
voortreffelijke wijze de mogelijkheid om zich
te verrijken. Daarvoor kunnen allerlei motiva-
ties zijn: werk, vrijetijdsbesteding of persoonlij-

ke interesse.lk vind het ideaal dat dit mogelijk
is.Wat ik ook sterk vind, is dat de Open Univer-
siteit zich geleidelijk aan heeft ontwikkeld tot
een digitale universiteit. Het is een groot voor-
deel om via internet interactief aan cursussen
te kunnen deelnemen.’

Over een leven-lang-leren is Van Kemenade
heel duidelijk:'Dat zal steeds belangrijker wor-
den.Dat je op je twintigste met een rugzakje
het onderwijs verlaat en daarmee tot je tach-
tigste goed kunt functioneren, is natuurlijk
onzin.De wereld verandert zo sterk, dat het
heel verstandig is meer informatie, kennis en
inzicht te verwerven. De behoefte van mensen
om zich aan te passen aan veranderde omstan-
digheden zal toenemen.Mensen blijven niet
meer twintig of dertig jaar in dezelfde baan,
maar wisselen regelmatig en hebben daarom
scholing nodig. Daar kan de Open Universiteit,
in samenwerking met anderen, op inspelen.
Maar nég belangrijker dan volledige academi-
sche opleidingen vind ik een uitgebreid aan-
bod van cursussen op niveau.Waarom? Omdat
ik niet denk dat andere universiteiten en hoge-
scholen dat kunnen.Op de eerste plaats is hun
cursusaanbod gekoppeld aan specifieke oplei-
dingen en gericht op het behalen van diplo-
ma’s. Cursussen moeten daar ook los van kun-
nen staan.Op de tweede plaats is de Open
Universiteit heel sterk in het aanbieden van
afstandsonderwijs. Ik denk wel dat het van
belang is om meer met andere universiteiten
en hogescholen samen te werken, zodat er een

soort symbiose ontstaat tussen regulier en
afstandsonderwijs. De Open Universiteit heeft
zeer goede onderwijskundige afdelingen, waar
andere instellingen van kunnen profiteren.’

Aanvullen

Hoger onderwijsexpert Frans van Vught was
onder meer rector en CvB-voorzitter van de
Universiteit Twente. Daarnaast werkte hij voor
diverse overheden en internationale organisa-
ties.In 2005 trad hij als eerste Nederlander toe
tot het bestuur van de EUA, de Europese ver-
eniging van universiteiten.

Van Vught:‘Een leven-lang-leren is één van de
grootste uitdagingen voor de Europese samen-
leving.Europa kan niet meer concurreren op
arbeidskosten, dus moeten wij concurreren
met onze innovatiekracht. Die wordt bepaald
door twee factoren:door ontwikkeling van
kennis voor nieuwe producten en diensten en
door een hoog opgeleide beroepsbevolking.
Omdat we steeds minder jongeren hebben,
moeten we meer hoger opgeleide mensen
zien te krijgen. De hoger opgeleide beroepshe-
volking zal met minstens tien procent moeten
groeien om op het huidige welvaartsniveau te
blijven.Meer nog dan we nu al doen zullen we
mensen voortdurend in de gelegenheid moeten
stellen om hun kwalificaties te verbeteren en
aan te vullen.Een leven-lang-leren betekent
werk en onderwijs afwisselen, regelmatig
trachten weer iets nieuws bij te leren.Dat is
een taak die de Open Universiteit met verve =1
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vervult en in de toekomst alleen nog maar
meer zal moeten vervullen.Het is voor ons alle-
maal van groot belang dat meer mensen de
kans krijgen in het hoger onderwijs te komen.’

Internationaal

Van Vught ziet de positie van de Open Universi-
teitin internationaal perspectief positief in:‘lk
ben onder de indruk van de manier waarop de
Open Universiteit zich internationaal manifes-
teert.Zij speelt een leidende rol in Europa als
het gaat om samenwerking tussen de verschil-
lende instellingen voor afstandleren en is
toonaangevend in de organisatie van het on-
derwijs en de toepassing van technologieén.
Daarnaast vinden Europese politici en beleids-
makers dat de Open Universiteit een grote rol
speeltin het bereiken van de Lissabon-doel-
stellingen, die erop gericht zijn de innovatie-
capaciteit van Europa te vergroten. Zoals ik al
zei, is het daarvoor van groot belang dat tech-
nologie en nieuwe kennis worden toegepast
en dat de beroepsbevolking op een hoog
niveau wordt geschoold. Ook buiten Europa is
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de Open Universiteit een organisatie die be-
hoort tot de beste als het gaat om het gebruik
van technologie in onderwijsprocessen.De in-
ternationale positie van de Open Universiteit
is heel sterk.’

Dus het is goed dat de Open Universiteit be-
staat? Van Vught:'Zeker! Als er niet zo'n soort
instelling was zouden we die vandaag nog
moeten oprichten.lk bedoel:de Open
Universiteit heeft een ander profiel dan de
andere Nederlandse universiteiten.Het is een
onderwijsinstelling van hoog niveau die met
moderne technologie onderwijs aanbiedt dat
zeer relevant is voor de arbeidsmarkt. Als die er
niet zou zijn, zouden we dat aanbod zeker mis-
sen.En een andere instelling neemt dat niet
zomaar even over.Het bijzondere profiel is het
resultaat van 25 jaar hard werken en met enor-
me betrokkenheid proberen iets tot stand te
brengen.’

Reputatie
Van Vught heeft een advies voor de instelling:
‘Wat de Open Universiteit in elk geval moet

blijven doen is opleidingen aanbieden die de
beroepsbevolking in staat stellen actief en
flexibel op de arbeidsmarkt te opereren.De
universiteit moet ook zeker doorgaan met het
toepassen van moderne technologie.Wat ze in
mijn ogen niet zou moeten doen, is een grote
onderzoekscapaciteit ontwikkelen. De univer-
siteit moet natuurlijk wel onderzoek doen op
het terrein van technologie en onderwijs-
methoden en onderzoek dat nodig is om op
een goed academisch niveau onderwijs te
kunnen geven, maar de instelling zou zich niet
moeten richten op traditionele onderzoeks-
activiteiten, in de hoop de reputatie te verbete-
ren. Dat brengt een verandering van het profiel
met zich mee die ik zou betreuren.De Open
Universiteit heeft een profiel dat uitstekend
past bij de uitdagingen van de moderne samen-
leving.De instelling zal alleen maar sterker
worden als zij zich blijft concentreren op haar
hoofdtaken:goed, open, toegankelijk, modern,
door technologie ondersteund onderwijs aan-
bieden op een manier die flexibel en geindivi-
dualiseerd kan zijn.’



Signaal

Dirk van Damme bekleedde in Vlaanderen
diverse wetenschappelijk en bestuurlijke func-
ties.Zo was hij kabinetschef van twee Vlaamse
onderwijsministers.Vorig jaar werd hij benoemd
tot hoofd van het Center for Educational
Research and Innovation bij de OESO.Van
Damme vindt dat de Open Universiteit de
afgelopen 25 jaar een duidelijke invioed op
het hoger onderwijs heeft gehad.'De Open
Universiteit laat constant zien hoe het onder-
wijs anders zou kunnen; zegt hij.'Dat is bijzon-
der waardevol.Het hoger onderwijsbestel is
maar weinig veranderingsgezind. Men zweert
bij waarheden die vijftig jaar geleden ook al
golden.Soms is het goed een aantal basiswaar-
den te verdedigen, maar er is ook een nood-
zaak tot verandering. Ik denk dat de universi-
teiten nog altijd worstelen met de massificatie
van de voorbije decennia en te sterk hebben
ingezet op standaardisatie van onderwijspro-
cessen.De Open Universiteit is de enige instel-
ling die steeds het signaal geeft dat je onder-
wijs met behulp van moderne technologie op
een zeer flexibele, gedifferentieerde manier
mogelijk kunt maken.’

Maar er zijn ook punten die verbeterd kunnen
worden volgens de Vlaming.'De vraag is of er
in de toekomst nog een aparte instelling als de

Jos van Kemenade

Open Universiteit nodig is.Op dit moment wel,
omdat ik niet zie dat traditionele universiteiten
de innoverende impuls overnemen. Het zwak-
ke punt van de Open Universiteit blijft dat men
de verbinding tussen fundamenteel onderzoek
en academisch onderwijs onvoldoende zelf
kan realiseren. Ik geloof niet dat je kennis
alleen via publicaties tot je kan nemen.Het
cursusmateriaal van de Open Universiteit is
doorgaans van zeer goede kwaliteit, maar je
mist de relatie met het levende onderzoek. Het
zou niet goed zijn om dat nu hals over kop te
gaan organiseren, maar het betekent wel dat
de Open Universiteit zich meer moet inbedden
in netwerken van andere universiteiten.’

Kennis moet openbaar zijn

Over het gegeven dat de Open Universiteit,
net als bijvoorbeeld MIT, initiatieven heeft
ontplooid in open educational resources is
Van Damme zeer te spreken:‘lk vind dat een
heel belangrijk initiatief, vooral vanwege het
uitgangspunt dat kennis open en openbaar
moet zijn. Het is helaas zo dat kennis op een
aantal universiteiten tot een economische
vraag wordt herleid. Ik zal niet ontkennen dat
kennis ook een economisch productis,en dus
verhandeld kan worden, maar eigenlijk zou het
niet zo mogen zijn dat universiteiten bepaalde

Frans van Vught

resultaten achterhouden vanwege de concur-
rentie.Naar mijn gevoel is de universiteit in de
huidige constellatie dé plek die moet waarbor-
gen dat kennis iets is van de hele samenleving.
Open educational resources verplicht de aca-
demische wereld na te denken over wat kennis
is,hoe die verworven wordt en hoe die terug
moet vloeien naar de samenleving.’

Van Damme’s advies voor de instelling voor de
komende 25 jaar:'Op de eerste plaats blijven
doen waar je zo goed in bent:een voortrek-
kersrol vervullen op het terrein van tweede-
kansonderwijs, een leven-lang-leren en onder-
wijsinnovatie. Het hoger onderwijs staat voor
een aantal gigantische uitdagingen. Ik denk
dat de echte gouden tijden van de Open
Universiteit nog moeten aanbreken.Wat we
tot nu toe hebben meegemaakt was meer
rommelen in de marge van een traditioneel
systeem dat eigenlijk maar met één ding bezig
was, namelijk met de vraag hoe die grote aan-
tallen studenten zo goed mogelijk bediend
kunnen worden.De groei zal niet meer zo
enorm zijn als in de voorbije jaren.Nu komt er
in het hoger onderwijs tijd en ruimte vrij om
aandacht te besteden aan ontwikkelingen
waar de Open Universiteit al 25 jaar mee bezig
is geweest.’

Dirk van Damme
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Meer dan een kwart miljoen
studenten

Bijna 300.000 mensen heeft de Open Universiteit de afgelopen 25 jaar“bediend”.
Samen hebben deze studenten bijna 1.500.000 modulen gekocht en werden er
bijna 600.000 cursuscertificaten uitgereikt. Wie zijn deze studenten en wat zijn
hun motieven om bij de Open Universiteit te studeren? ‘Studeren betekent voor
mij een ankerpunt in een zeer turbulent leven.

Claas Visser, student Gezondheidspsychologie,
is heel duidelijk over waarom hij bij de Open
Universiteit studeert:’Allereerst vanwege het
studiemateriaal, dat is heel prettig. En de flexi-
biliteit die de Open Universiteit biedt is met
niets te vergelijken.Het is heerlijk dat je kunt
studeren wanneer het jou uitkomt.’

Ook Anne Slaats, die Cultuurwetenschappen,
Recht en Psychologie studeert, roemt de flexi-
biliteit.'Maar; zegt ze,'voor mij was het ook
heel belangrijk dat er geen ingangseisen“aan
de voorkant”zijn.Je kunt hier niet alleen stu-
deren wanneer je dat wilt, maar ook wét je
wilt. Maar, zoveel studenten, zoveel redenen.
Zo ging Anne Brouwer voor z'n eerste studie
bij de Open Universiteit puur voor de titel.
Anne:'Van iedereen kreeg ik toen te horen dat
ik het nooit zou halen als dat mijn enige moti-
vatie zou zijn. Maar in drieénhalf jaar had ik
m'n bul op zak.'Brouwer begon na de oplei-
ding Bedrijfswetenschappen de opleiding
Psychologie.'Studeren betekent voor mij een
ankerpunt in een zeer turbulent leven; zegt hij.
‘lk vind het heerlijk om mezelf terug te trekken
op m'n studeerkamer. Studeren geeft mij rust.’

Reflectie

Claas:'De studie is voor mij heel instrumenteel.
Ik vul de lacunes op om vanuit de organisatie-
psychologie, mijn achtergrond, meer de hulp-
verlenerskant op te gaan. Maar weer studeren
betekent voor mij ook een moment van reflec-
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tie in mijn leven.Na een periode van heel hard
werken heb ik nu de behoefte om even stil te
staan en rustig na te denken.’

Anne Slaats:lk ben een soort duizendpoot die
overal in geinteresseerd is. Daarom vind ik het
ook zo leuk dat ik zoveel verschillende vakken
kan volgen.Door al die kennis kan ik mezelf
heel goed aan de buitenwereld verkopen.”Dat
geldt ook voor mij, zegt Anne Brouwer:'De op-
gedane kennis van de opleiding kan ik prima
toepassen in mijn werksituatie. Dat is een heel
belangrijke drijfveer voor mij.’

Mooiste studiemoment

De keuzevrijheid was ook de belangrijkste
reden voor psychologiestudent Driss Azougarh
om voor de Open Universiteit te kiezen. Zijn
mooiste studiemoment was het halen vanz'n
eerste module.'Na al het ploeteren en samen-
vattingen maken scoorde ik voor die module
een 8, vertelt hij.'Het is drie jaar geleden, maar
dat weet ik nog heel goed.’

Claas:'Toen ik weer begon te studeren ging
mijn dochter net naar het tweede jaar van de
studie Culturele antropologie. In die tijd kwam
het wel eens voor dat ik zuchtend zat te wor-
stelen achter m’'n computer, of met een lastig
prakticum en dan zei zij:"Ach papa, dat komt
wel goed. Je kunt het wel!” De vader-dochter-
rol werd als het ware omgedraaid. Geweldig!’
Maar lastige momenten waren er ook:'Voor mij
was dat vooral de scriptieperiode; vertelt Anne

Brouwer:‘lk vond het heel moeilijk dat goed
voor elkaar te krijgen.En dan voel je je soms
heel eenzaam.Het afstuderen was echt een
berg waarover ik heen moest.Toen ik de opzet
klaar had en het voorstel werd goedgekeurd,
werd de lucht weer blauw.’

Over het algemeen zijn de studenten heel
enthousiast over hun studie aan de Open
Universiteit. Claas:'Als ik toekomstige studen-
ten mag adviseren:verken eerst via het web of
in een studiecentrum wat je te wachten staat.
Oriénteer je goed op wat de studie inhoudt en
bestel dan pas het studiemateriaal.’Anne
Slaats:'Helemaal mee eens. Ik zou het echt
superleuk vinden als er meer mensen aan de
Open Universiteit zouden studeren.Te veel
mensen weten nu niet eens dat deze unieke
mogelijkheid bestaat.’ O]
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Spanningsveld én vruchtbare
wisselwerking

Academisch onderwijs kan slechts bestaan als er een vruchtbare wisselwerking
is tussen onderwijs en onderzoek. Dat geldt voor reguliere universiteiten even-
als voor de Open Universiteit. Naast vakgebonden onderzoek van de zes facul-
teiten verricht de Open Universiteit ook (institutioneel) onderzoek dat voort-
vloeit uit haar bijzondere positie als aanbieder van hoger en academisch af-
standsonderwijs. De wrijving en glans van 25 jaar onderzoek.

De afgelopen kwart eeuw is de Open Universi-
teit uitgegroeid tot één van de belangrijkste
nationale en zelfs internationale spelers op het
gebied van onderzoek naar afstandsonderwijs
en onderwijsvernieuwing. De instelling zag als
één van de eerste in ons land het onderwijs-
kundig belang van internet en van elektroni-
sche leeromgevingen.Zodoende neemt de
Open Universiteit een belangrijke rol in op het
inmiddels sterk gegroeide terrein vanict als
aanjager van onderwijsvernieuwing.

Maatschappelijk belang

Vanwege de bijzondere taakstelling van de
Open Universiteit zijn de onderzoeksfaciliteiten
voor onderwijsonderzoek altijd relatief ruim
geweest.Toch is het pad van het onderwijs-
onderzoek niet altijd over rozen gegaan.Dat
heeft alles te maken met de bijzondere positie
van onderwijsonderzoek en het enorme maat-
schappelijke belang dat aan onderwijs wordt
toegekend. Er is waarschijnlijk geen tak van de
sociale wetenschappen waar de druk om te
komen met toepassingen waar de praktijk iets
aan heeft z6 groot is als bij de onderwijswe-
tenschappen.Wellicht is er juist daardoor in-
middels veel geschreven over de moeizame
weg van onderwijsonderzoek naar onderwijs-
praktijk.

Er bestaat een spanningsveld tussen enerzijds
de zeer complexe onderwijspraktijk, waar

mede door de sterk toenemende technology
push onvermijdelijk grote veranderingen op
gang komen, en anderzijds de academische
onderwijsonderzoeker. Die laatste moet vooral
publiceren in internationaal erkende weten-
schappelijke tijdschriften, die feitelijk niet in
die Nederlandse onderwijspraktijk geinteres-
seerd zijn. Dit spanningsveld tussen toepassings-
gerichtheid, praktische bruikbaarheid en
valorisatie aan de ene kant en de meer strikte
wetenschappelijke criteria die met name op
internationaal publiceren gericht zijn aan de
andere kant, is altijd voelbaar geweest bij het
onderwijsonderzoek van de Open Universiteit.

Reputatie

Zo lag onderzoeksoriéntatie in de beginjaren
vooral op toepassingsgerichtheid.Vanaf 1999
werd een onderzoeksprogramma opgebouwd
dat vooral een klinkende reputatie kreeg op
het wetenschappelijk vlak.In 2004 begon ver-
volgens het tweede vijfjarenprogramma onder
de naam“Instructional design for open tasks,
environments, and communities”. Werd voor
1999 af en toe de wetenschappelijke kwaliteit
betwist, in de jaren daarna leek het onderwijs-
onderzoek soms wat los te staan van de prak-
tijk.Vandaar dat de Open Universiteit (met
name het CELSTEC: Centre for Learning Sciences
and Technologies) de lopende programma’s
“kantelde’; waardoor onderzoek weer meer als

een integraal onderdeel van meerdere
programma’s werd gepositioneerd, in de ver-
wachting daarmee de valorisatie te versterken.
Ook werd NeLLL (Netherlands Laboratory for
Lifelong Learning) opgericht.Een research-
instituut waarin de focus sterk gericht is op
wetenschappelijke reputatie en output.

Kwaliteit

Ruim vijf jaar geleden ontstond vanuit een
taakstelling van het ministerie van OCW het
Ruud de Moor Centrum (RAMC) als onderdeel
van de Open Universiteit. Het RAMC moest het
vizier nadrukkelijk richten op de onderwijs-
praktijk, meer in het bijzonder op de zogehe-
ten zij-instromers, die met behulp van tijd- en
plaatsonafhankelijk leren klaargestoomd
moesten worden om het in ons land steeds
acuter wordende lerarentekort te helpen be-
strijden. Al snel verbreedde de taakstelling zich
en richtte het RAMC zich op de verbetering van
de kwaliteit van het Nederlandse onderwijs
door het professionaliseren van docenten op
de werkplek.Een leven-lang-leren dus, een be-
langrijk speerpunt voor de Open Universiteit,
vaak informeel of non-formeel en met een
hoge relevantie voor de beroepspraktijk.
Steeds meer werd ook het werk van het RAMC
als universitair expertisecentrum geschraagd
met wetenschappelijk onderzoek en promotie-
projecten.Zo probeert het onderzoeks-
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programma van het RAMC nadrukkelijk weten-
schap en relevantie voor de onderwijspraktijk
te verenigen.

Ondanks het beschreven spanningsveld, dat
deels weerspiegeld wordt in de verschillende
instituten en centra in de geschiedenis van de
Open Universiteit, is de kwaliteit,impact en
relevantie van het instellingsbrede onderwijs-
onderzoek eigenlijk altijd hoog geweest.
Misschien zelfs wel juist door dit spannings-
veld.Nooit is het instellingsbrede onderwijs-
onderzoek te karakteriseren geweest als een-
zijdig praktijkgericht — en daardoor niet weten-
schappelijk generaliseerbaar, of puur weten-
schappelijk — en daardoor “op een ivoren toren’
zonder aantoonbare praktijkrelevantie.

Facultair onderzoek

De opvatting dat academisch onderwijs
slechts kan bestaan als het wortels heeft in
onderzoek dat wordt verricht door de betrok-
ken wetenschappelijke staven, is door het
accreditatiestelsel weer hoog op de agenda
gezet.Het s als harde eis en voorwaarde gefor-
muleerd voor de erkenning van wetenschap-
pelijke opleidingen. Gedurende de eerste twee
decennia van haar bestaan werd ten aanzien
van de Open Universiteit het standpunt gehul-
digd dat de staf van de eigen faculteiten
weinig tot geen zelfstandig wetenschappelijk
onderzoek hoefde te verrichten. De betrokken
stafleden kregen weliswaar twintig procent
“onderzoekstijd; maar dat was in principe
vooral bedoeld om de ontwikkelingen op het
vakgebied bij te houden. Het standpunt dat
sprake diende te zijn van een wisselwerking
tussen onderwijs en onderzoek werd vertaald
door elders verricht onderzoek als het ware te
importeren in het eigen onderwijsprogramma.

Ingrijpende veranderingen

De laatste jaren zien we de tendens dat de
wisselwerking van onderwijs en onderzoek
niet alleen tot uitdrukking moet komen in

het onderwijsprogramma, maar ook zichtbaar
dient te zijn in de (eind)producten van de stu-
denten. Dit heeft voor het onderwijs van de
Open Universiteit tot ingrijpende veranderin-
gen geleid.Eén van de problemen waar de
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faculteiten tegenaan liepen was dat zij over
een relatief gering aantal gepromoveerden in
de facultaire staf beschikten in vergelijking
met faculteiten van collega-universiteiten. Het
eigen onderzoeksbeleid hield onder meer in
dat werd getracht het aantal gepromoveerden
in de staf van de faculteiten te verhogen door
het voeren van een gericht promotiebeleid.
Was voorheen twintig procent van de aanstel-
lingstijd vooral bedoeld om“het vak bij te hou-
den’nu wordt de invulling van die tijd vaak ge-
zochtin het verrichten van zelfstandig onder-
zoek. Dit gebeurt al dan niet in samenwerking
met externe wetenschappelijk instellingen en
onderzoekscentra. 0ok krijgen de faculteiten
ruimte om promovendi“van buiten”een aanstel-
ling aan te bieden. De faculteiten van de Open
Universiteit schuiven wat dat betreft op in de
richting van faculteiten van andere universiteiten.

Spanning

De inbedding van wetenschappelijk onder-
zoek aan de Open Universiteit is nooit eenvou-
dig geweest, maar wel cruciaal voor haar repu-
tatie en onderwijs. Al vanaf de blauwdruk voor
de Open Universiteit, die in 1979 werd opge-
steld, hadden de onderwijsonderzoekers de
wind in de rug, terwijl de faculteitsgebonden
onderzoekers het lang, en eigenlijk nog steeds,
voor een belangrijk deel moeten hebben van
externe samenwerking.Wel zorgde de invoe-
ring van het accreditatiestelsel voor een nieuwe
impuls voor de mogelijkheden van faculteits-
gebonden onderzoekers.Toch kunnen we vast-
stellen dat terwijl er voor onderwijsonderzoe-
kers een niet aflatende spanning was tussen
onderwijspraktijkrelevantie en wetenschappe-
lijke theorievorming, de faculteitsgebonden
onderzoeker lange tijd zat met een groot span-
ningsveld tussen onderwijsontwikkeling en
het doen van eigen onderzoek.

Misschien mogen we concluderen dat er zonder
wrijving geen vooruitgang is en dat juist die
spanningsvelden ertoe hebben bijgedragen
dat de Open Universiteit inmiddels een uniek
en gewaardeerd heel eigen onderzoeksgezicht
heeft ontwikkeld in het Nederlandse universi-
taire bestel.
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dinsdag 1 december 2009 | triavium nijmegen

jaarcongres met expositie

het onderwijs

Het jaarcongres voor HR-professionals werkzaam in de

onderwijssector, van primair onderwijs (PO) tot voort-
gezet onderwijs (VO) en van beroepsonderwijs (MBO)
tot hoger beroepsonderwijs (HBO) en wetenschappelijk
onderwijs (WO).

Wij bieden u:

® een uniek HRM congres voor de onderwijssector

o de mogelijkheid ervaringen te delen en te discussiéren met Jaarcongres met expositie
HR-collega’s binnen Gw branche h r m @

¢ de laatste P&0-ontwikkelingen en trends het onderwus

o verfrissende visies van diverse HR-directeuren en managers
© Interesse als bezoeker?

Als abonnee van

praktijkcases en interactieve workshops Tijdschrift Onderwijsinnovatie
geniet u € 100 korting!
Uw mailcode: HO-TO100A

Kortom, de veranderende rol van de HRM'er en de P&O dienst Meld u nu aan via
www.hrmenhetonderwijs.nl

e een sterk inhoudelijk programma met keynote sprekers,

binnen het onderwijs staat centraal. Hoe vertaalt u dit naar uw
© Interesse als participant?

specifieke situatie? Wat kunt u leren van andere instellingen; Neem contact op met CKC,
wat zijn de overeenkomsten, waar liggen de verschillen? En coreBicieSIilich, litoalle
of stuur een e-mail naar
welke bijdrage biedt de technologie van dit moment? joke@ckc-seminars.nl
hoofdsponsor partners organisatie
RAET Apas ckcsemi
Verder in HR

g ¥ w
Personele Systemen EETet

sponsoren: Alons & Partners Consultancy BV | Driessen HRM_Payroll | VOS/ABB

Er is slechts een beperkt aantal plaatsen beschikbaar! Elke 2e en 3e persoon neemt GRATIS deel. Meld u nu aan via www.hrmenhetonderwijs.nl






