











Raad van toezicht

Bijeenkomsten

In 2009 komt de Raad van toezicht vier keer bijeen.
Naast deze bijeenkomsten is er ook een strategiemee-
ting, waarbij de Raad met het College van bestuur van
gedachten wisselt over de toekomstige ontwikkeling
van de Open Universiteit. Ook tussentijds zijn er con-
tacten tussen de Raad van toezicht en het College van
bestuur. Verder heeft de Raad van toezicht overleg met
de Studentenraad en de Ondernemingsraad.

De voorzitter van de Raad van toezicht vertegenwoor-
digt de Open Universiteit bij het landelijk overleg van
voorzitters Raden van toezicht.

Onderwerpen

In het verslagjaar behandelt de Raad van toezicht een
groot aantal onderwerpen. De jaarrekening over 2008
wordt goedgekeurd, evenals de begroting 2010. De
Raad gaat verder akkoord met het plan van het College
van bestuur om een holdingstructuur in te richten bij de
Open Universiteit. Begin 2010 is de formele start van de
holdingstructuur een feit. Met het oog op de versterking
van de regionale aanwezigheid van de Open Universiteit
spreekt de Raad zijn steun uit voor een heroriéntatie

op de Nederlandse studiecentra. In 2009 besluit de
Raad, op voorstel van het College van bestuur, om
PricewaterhouseCoopers aan te trekken als de nieuwe,
externe accountant.

De Raad volgt de ontwikkelingen bij een aantal thema'’s
op de voet, vanwege hun bijzondere relevantie voor

de Open Universiteit. Dit betreft met name de plannen
voor de inzet van ‘open educational resources’ binnen
het onderwijs van de Open Universiteit, de plannen
voor het betreden van de hbo-markt, met name via

het concept van de Netwerk Open Hogeschool, en het
project Wikiwijs, waarin de Open Universiteit samen met
Kennisnet een leidende rol vervult. Bijzondere aandacht
is er tevens voor de strategische ontwikkelingsrichting
van de Open Universiteit en, in relatie daarmee, het toe-
komstig businessmodel. Ook de activiteiten die in het
programma ‘De student meer centraal’ worden uitge-
voerd en gericht zijn op verbetering van de dienstverle-
ning aan studenten, volgt de Raad met instemming.

In verband met het 25-jarig bestaan van de Open
Universiteit in 2009 woont de Raad van toezicht de twee
bijzondere lustrumvieringen bij: op 25 september in
Heerlen en op 4 december in Brussel. De voorzitter van
de Raad van toezicht is ook aanwezig bij de opening van
het academisch jaar in Utrecht, een van de locaties in
Nederland en Vlaanderen waar de opening op 24 en 25
juni plaatsvindt.

In verband met het aflopen van de benoemingstermijn
per 1 september 2010 van de huidige rector magnificus,
prof. dr. ir. Fred Mulder, start de Raad van toezicht in het
najaar van 2009 het traject dat erop gericht is tijdig in de
opvolging van prof. Fred Mulder te voorzien.

Eind 2009 formuleert de Raad het voornemen om te
komen tot een herbenoeming van drs. Theo Bovens als
voorzitter van het College van bestuur. In het voorjaar
van 2010 wordt deze procedure, met het besluit tot her-
benoeming, afgerond.

De Raad van toezicht voert op basis van een vastgelegd
format in het verslagjaar afzonderlijke functioneringsge-
sprekken met de voorzitter en leden van het College van
bestuur. In 2010 zal de Raad door middel van een zelf-
evaluatie ook het eigen functioneren beoordelen.

Samenstelling

Per 1 maart 2009 zijn drs. Peter Valks en prof. dr. ir. Jo
van Engelen toegetreden tot de Raad van toezicht.
Beiden zijn door de minister van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap benoemd voor een termijn van vier jaar.
Met deze benoemingen is de Raad weer voltallig (vijf
personen). Gelet op de achtergrond en expertise van de
voorzitter en de (nieuwe) leden wordt een nieuwe ver-
deling van inhoudelijke aandachtsgebieden vastgelegd
met het oog op een efficiént functioneren.

De Raad van toezicht dankt het College van bestuur en
alle medewerkers van de Open Universiteit voor hun
inzet voor, en betrokkenheid bij de Open Universiteit.



Bijlage 1 Nieuwe, gereviseerde en gratis cursussen

faculteit Cultuurwetenschappen

faculteit Informatica
faculteit
Managementwetenschappen

faculteit Natuurwetenschappen

faculteit Psychologie

faculteit Rechtswetenschappen

CELSTEC Education and
Training Institute

Nieuwe cursussen

Disciplinaire verdieping 1

Capita selecta thema
Kunstmatige intelligentie 1

Administratieve organisatie
Administratieve processen en
accounting

Financial decision making
Financieel management
Overheid en bedrijf

Environmentally Improved
Production

Levenswetenschappen 1: Evolutie
Levenswetenschappen 2: Fysiologie

Biologische grondslagen: cognitie
Biologische grondslagen:
evolutionaire psychologie
Psychogerontologie

Juridische aspecten van financiéle
dienstverlening

Problemen van decentrale
regelgeving

Simulatie bestuursrechtelijke
praktijk

Simulatie staatsrechtelijke praktijk

Capita selecta
onderwijswetenschappen 1
Capita selecta
onderwijswetenschappen 2
Capita selecta
onderwijswetenschappen 3
Capita selecta
onderwijswetenschappen 4

Gereviseerde cursussen

Zomerschool filosofie
Zomerschool letterkunde

Bedrijfsregels
Communicatietechnologie
Datastructuren en algoritmen

De werking van computersystemen
Discrete wiskunde A

Informatie- en procesarchitectuur
Objectgeoriénteerd analyseren en
ontwerpen

Softwaremanagement

XML en webservices

Academische vaardigheden milieu-
wetenschappen

Milieubeleid: theorie en praktijk
Voedselveiligheid

Inleiding in de gezondheids-
psychologie

Klinische psychologie 2: diagnos-
tiek en therapie
Onderzoekspracticum literatuur-
studie

Selectiepsychologie: selectie en
assessment

Aansprakelijkheidsrecht
Belastingrecht

Bestuursrecht

Consumentenrecht

Detentierecht

Formeel Strafrecht

Inleiding strafrecht

Internationaal strafrecht in Europa
Materieel strafrecht

Ruimtelijke ordeningsrecht

De praktijk van actief leren

Leren en ontwikkeling
Ontwerpen van leersituaties: theo-
retische kaders



Nieuwe gratis cursussen op www.opener.ou.nl

faculteit Psychologie Evolutie voor psychologen

faculteit Virtual Mobility”
Managementwetenschappen

‘Dit is geen zelfstudiecursus, maar een cursus die op vaste tijdstippen verzorgd wordt.

Nieuwe gratis cursus op www.spinoza.ou.nl

faculteit Informatica Logica in actie”

“De cursus is tot stand gekomen onder supervisie van prof. dr. Johan van Benthem.



Bijlage 2 Personalia

Stand van zaken op 31 december 2009
Raad van toezicht

Voorzitter mw. mr. A.H. Brouwer-Korf

Leden mw. drs. PJ.E. Bieringa MBA,

prof. dr. ir. J.M.L. van Engelen, prof. dr. R. Van Esbroeck,
drs. P.Valks

College van bestuur

Voorzitter drs. Th.J.F.M. Bovens

Rector magnificus prof. dr. ir. F. Mulder
Vicevoorzitter drs. ing. C.J. Brouwer
Bestuurssecretaris drs. H.H.M. Ummels

Raad van decanen

Voorzitter

Rechtswetenschappen, prof. dr. H.C.G. Spoormans
Leden

Cultuurwetenschappen, prof. dr. J. van Marle
Informatica, prof. dr. A. Bijlsma
Managementwetenschappen, prof. dr. H.M.J. van den Bosch
Natuurwetenschappen, mw. prof. dr. F. Perez Salgado
Onderwijswetenschappen,

mw. prof. dr. H.P.A. Boshuizen

Psychologie, prof. dr. R.W.J.V. van Hezewijk
Rechtswetenschappen, prof. mr. E.F. Stamhuis
Secretaris S.V. Schoevaart

Directeuren onderzoeks- en expertisecentra

Centre for Learning Sciences and Technologies,
prof. dr. E.J.R. Koper

Netherlands Laboratory for Lifelong Learning,
prof. dr. F. Leijnse

Ruud de Moor Centrum, J.J.M. Kusters MSM

Directeuren ondersteunende diensten
Bureau van de universiteit, R.J.F. Edelbroek
Facilitair bedrijf, M.J. Stefens

ICT Servicecentrum, ir. R.L.M. Helwig
Onderwijs service centrum, drs. H.E. Breukers

Instellingsberaad

Voorzitter drs. Th.J.F.M. Bovens

Leden prof. dr. A. Bijlsma, prof. dr. H.M.J. van den Bosch,
drs. H.E. Breukers, J.P.J. van den Broek,

drs. ing. C.J. Brouwer, R.J.F. Edelbroek, J.J. Frohn RA,

ir. R.L.M. Helwig, prof. dr. RW.J.V. van Hezewijk,

prof. dr. E.J.R. Koper, J.J.M. Kusters MSM,

prof. dr. F. Leijnse, prof. dr. J. van Marle,

dr. ir. FJ.M. Mofers, prof. dr. ir. F. Mulder,

mw. prof. dr. F. Perez Salgado,

prof. dr. H.C.G. Spoormans,

prof. mr. E.F. Stamhuis, M.J. Stefens, drs. H.H.M. Ummels
Secretaris drs. H.M.J. van Montfort

Bedrijfsvoeringsoverleg

Voorzitter R. Rikers FC

Leden drs. J. Bregman, J.P.J. van den Broek,
N.H.J de Bruijn, ing. J.P.L. Kousen,

mw. H.A.A.G.M. Loozen, H.E.J.M. Magermans
Secretariaat mw. L.B.M. Vliex-Ackermans

College voor promoties

Voorzitter prof. dr. ir. F. Mulder, rector magnificus
Vicevoorzitters prof. dr. RW.J.V. van Hezewijk,
prof. dr. J. van Marle

Leden mw. prof. dr. H.P.A. Boshuizen,

prof. dr. G. Zwaneveld

Secretaris drs. J.B.M. Roffelsen

Pedel mw. E.C.W. Vinken, mw. M.M.J. Wijnands

Wetenschapscommissie

Voorzitter prof. dr. ir. F. Mulder, rector magnificus
Leden prof. dr. A. Bijlsma,

mw. prof. dr. B.IJ.M. van der Heijden,

prof. dr. RW.J.V. van Hezewijk, prof. dr. E.J.R. Koper,
dr. ir. J. de Kraker, prof. dr. F. Leijnse,

prof. dr. J. van Marle, prof. dr. R.L. Martens,

prof. mr. J.G.J. Rinkes

Secretaris drs. J.B.M. Roffelsen

Commissie voor de examens

Voorzitter prof. mr. J.G.J. Rinkes

Secretaris dr. ir. KA.M. Lemmen

Leden drs. JW.M. van den Boomen, drs. D. Disselkoen,
dr. J.J.M. Leinders, dr. G. Moerkerke, dr. A.N. Mudde
Ambtelijk secretaris mw. mr. M.L.J.T. Stijnen



College van beroep voor de examens

Voorzitter mr. A.J. Henzen

Plaatsvervangend voorzitter mr. Th.M. Schelfhout
Leden mw. mr. dr. M.C.E.M. Draaisma,

mw. mr. dr. A.L.H. Ernes, prof. dr. J. van Marle,

mr. R.F.W.H.J. Hulscher, dr. J.B.P.E.C. Janssen,

mw. prof. dr. F. Perez Salgado

Plaatsvervangend lid dr. J.E.M.M. Syroit
Studentleden mr. ir. M.P.C. Brouns, R. Harms
Plaatsvervangend student-lid A.G. Koot-Vermaat
Secretaris mw. mr. H.M.J.M. Slegers
Plaatsvervangend secretaris mr. J.J.F.A. Engels,
mr. F.G.M. Sluijsmans

Ondernemingsraad

Dagelijks bestuur

Voorzitter dr. ir. F.J.M. Mofers

Vicevoorzitter G. Bloemen

Secretaris C.L. Peeters

Leden mw. F. Andeweg, mw. drs. B.H.M. Gademann,
mw. A. Hadzialijagic, mw. E.D.S. van den Heuvel,

dr. FH.T. de Langen, drs. H.G.W. Miinstermann,

mr. N.M. van Qosterzee, S.V. Schoevaart,

mw. drs. M.A.A. Specker

Ambtelijk secretariaat mw. B.H.M. Kop-Klaassen bc
(ambtelijk secretaris), mw. M.W. Mertens (secretaresse)

Studentenraad

Dagelijks bestuur

Voorzitter mw. H.A. Dijksman

Vicevoorzitter mw. K. Leyers

Secretaris T.J.P.M. Lutkie

Leden drs. H. Kiesel, ir. J.G.G.M. van Knippenberg,

B. Verleysen

Ondersteunende leden mw. drs. J. de Jonge,

M.J.J. Severijns, PL.LA.P.M. Zwaga

Ambtelijk secretariaat mw. B.H.M. Kop-Klaassen bc
(ambtelijk secretaris), mw. M.W. Mertens (secretaresse)

Alumnivereniging Open Universiteit

Voorzitter mr. R.M. van het Hof
Secretaris mr. C. van Esveld
Penningmeester drs. H.A. Koenen
Activiteitencoordinator,
communicatie drs. ZW. Hofman

Lokaal overleg

Namens de Open Universiteit
Voorzitter drs. Th.F.J.M. Bovens
Secretaris drs. 0.0.G. Spee
R.J.F. Edelbroek

Namens ABVAKABO FNV
Mw. drs. M.A.A. Specker
Extern adviseur mw. E. Milikan

Namens CNV Publieke Zaak
R. Brouwer
Extern adviseur H. Verbeek

Namens VAWO/CMHF
Mw. dr. M. Bitter-Rijpkema

Extern adviseur mw. R. van Wijngaarden

Namens AC-HOP
Mw. E.W.M.I. Schulten-Neesen

Extern adviseur mw. mr. J. Lubking



Bijlage 3 Kengetallen

Stand van zaken in 2009

begroting

medewerkers (exclusief
nulaanstellingen/stagiaires)

studenten
modulenafzet
cursuscertificaten
propedeusediploma’s
wo-diploma’s

studentenprofiel

studiecentra

cursussen
bacheloropleidingen
masteropleidingen

open bachelorprogramma’s
certified professional programs
(post)hbo-opleidingen
MBA-opleiding

gratis cursussen op
www.opener.ou.nl

gratis cursussen op
www.spinoza.ou.nl

68,5 miljoen euro

751

26.182
46.469
19.156
433
562

52 procent vrouw - 48 procent man

11 procent 18-25 jaar - 30 procent 26-35 jaar - 33 procent 36-45 jaar - 26
procent ouder dan 45 jaar

59 procent studeert naast een betaalde baan van 35 uur of meer

57 procent kiest voor de Open Universiteit vanwege het tijd- en
plaatsonafhankelijk onderwijs

35 procent is tweedekansstudent - iemand die niet eerder een hogere
beroepsopleiding of wetenschappelijke opleiding voltooid heeft aan een
Nederlandse onderwijsinstelling.

15 studiecentra in Nederland: Alkmaar, Amsterdam, Breda, Den Haag,
Eindhoven, Emmen, Enschede, Groningen, Leeuwarden, Nijmegen,
Parkstad Limburg, Rotterdam, Utrecht, Vlissingen, Zwolle

6 studiecentra in Vlaanderen: Antwerpen, Brussel, Diepenbeek, Gent,
Kortrijk, Leuven

319
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Toelichting financiéle situatie

Succesvol bijgestuurd

Voor u ligt de 25¢ jaarrekening van de Open Universiteit. Deze jaarrekening 2009 sluit met een positief saldo. Dat
is in moeilijke financiéle tijden zeker goed nieuws te noemen. Wat met name opvalt is de verbetering ten opzichte
van het jaar 2008, dat nog met een omvangrijk verlies moest worden afgesloten. Genoemde verbetering is een
resultante van diverse factoren. De eind 2008 in gang gezette ombuigingsoperatie heeft zeker haar vruchten
afgeworpen. Strakke begrotingsdiscipline en een selectieve vacaturestop waren van grote invloed. Deze zaken
hebben veel van ons personeel gevergd, en doen dat in diverse afdelingen nog steeds. Daarnaast is het verheu-
gend dat ook de licht stijgende studentenaantallen voor hogere inkomsten zorgden. Het is zaak die stijging, die
medio 2008 startte, vast te houden.

In 2009 is veel werk verzet. Binnen de faculteiten is de aandacht voor onderzoek gegroeid, hetgeen belangrijk

is voor nieuwe accreditatierondes. De tegelijk optredende studentengroei zorgt op een aantal plekken voor
capaciteitsproblemen. Hoewel dit bij andere instellingen voor hoger onderwijs vaak niet anders is, wil de

Open Universiteit geen concessies doen aan de kwaliteit van haar onderwijs. Met vreugde constateren we dat de
Open Universiteit een uitstekende positie inneemt in de rankings van de diverse edities van de Keuzegids Hoger
Onderwijs.

Het Centre for Learning Sciences and Technologies en het Ruud de Moor Centrum zijn qua budget in 2009
begrensd. Alleen een toename van tweede- en derdegeldstroomactiviteiten kan soelaas bieden. Ook hier is
verheugend dat de wetenschappelijke respectievelijk maatschappelijke waardering voor deze expertisecentra
uitstekend is. Samen met het Netherlands Laboratory for Lifelong Learning dragen zij bij aan de brede profilering
van de Open Universiteit als universiteit voor open en flexibel hoger onderwijs.

Het positief resultaat zal worden toegevoegd aan de reserves, waardoor de solvabiliteitspositie van de Open
Universiteit eindelijk weer wat kan worden verbeterd. De wijziging van het bekostigingsstelsel waarbij de
prestaties van de Open Universiteit als parameter een grotere rol spelen, zal in de toekomst zorgen voor sterkere
fluctuaties in de Rijksbekostiging. Dan is het goed om straks over een stabiele reserve te beschikken. Dat is
eveneens van belang omdat de Open Universiteit haar vigerend businessmodel in het kader van de discussies
over leven-lang-leren en open leermiddelen fundamenteel moet herontwerpen.

In 2010 zal de Open Universiteit een nieuw instellingsplan voor de komende vijf jaar vaststellen. Ongetwijfeld
zullen daarin relevante ambities worden geformuleerd. Deze zijn alleen met een groei van de omzet te realiseren.
Het College van bestuur zal ook in 2010 op twee manieren de financiéle positie versterken: voortzetting van het
beleid ten aanzien van een strakke budgetdiscipline en investeren in middelen en instrumenten om de groei van
inkomsten te waarborgen.

Het College van bestuur dankt alle medewerkers voor hun inzet in 2009, de studenten voor het in onze instelling
gestelde vertrouwen, de medezeggenschap voor hun loyaal-kritische houding en de adviesraden voor hun
betrokkenheid.

Het jubileumjaar 2009 heeft naar onze verwachting een goede basis gelegd voor de uitwerking van onze instel-
lingsstrategie en daarmee voor de verdere toekomst van de Open Universiteit.

Heerlen, mei 2010

College van bestuur

drs. Th.J.F.M. Bovens, voorzitter

prof. dr. ir. F. Mulder, rector magnificus
drs. ing. C.J. Brouwer, vicevoorzitter



Geconsolideerde balans per 31 december 2009

Na voorstel resultaatbestemming

(Bedragen x € 1.000)

31-12-2009 31-12-2008
€ €
VASTE ACTIVA
1.2 Materiéle vaste activa 14.890 15.957
1.3 Financiéle vaste activa 276 463
VLOTTENDE ACTIVA
1.4 Voorraden 1.366 1.266
1.5 Vorderingen 5.472 5.453
1.7 Liquide middelen 7.009 2.345
29.013 25.484
Passiva
EIGEN VERMOGEN 3.645 2.750
2.1 Eigen vermogen 5.446 5.833
2.2 VOORZIENINGEN 19.922 16.901
2.5 KORTLOPENDE SCHULDEN 29.013 25.484



Geconsolideerde staat van baten en lasten 2009

(Bedragen x € 1.000)

BATEN

3.1 Rijksbijdragen OCW

3.2 Overige overheidsbijdragen/subsidies
3.3 Cursus-, les- en examengelden

3.4 Baten werk in opdracht van derden
3.5 Overige baten

TOTAAL BATEN

LASTEN

4.1 Personele lasten
Inkomensoverdracht (MSM)

4.2 Afschrijvingen

4.3 Huisvestingslasten

4.4 Overige lasten

TOTAAL LASTEN

SALDO BATEN EN LASTEN
5 Financiéle baten en lasten

RESULTAAT

Begroting
2010!
€

39.954
10.315
13.413
1.772
8.225

73.679

48.475
2.535
1.668
2.940

15.578

71.196

2463

(150)

2313

Rekening
2009
€

37.138
10.458
13.595
4.998
3418

69.607

49.140
2.535
1.691
2.960

12.258

68.584

1.023

(128)

895

Begroting
2009
€

36.775
9.902
14.385
3.032
4.317

68.411

45451
2447
1.788
3422

15.411

68.519

(108)

150

42

Rekening
2008
€

34.387
9.907
13.175
3.791
2.010

63.270

49.650
2452
1.892
2915

12.356

69.265

(5.995)

74

(5.921)

"Anticiperend op ontwikkelingen in wet- en regelgeving ten aanzien van de jaarverslaggeving voor onderwijsinstellingen is de begroting van het

volgende boekjaar (2010) opgenomen.



Geconsolideerd kasstroomoverzicht 2009

(Bedragen x € 1.000)

2009 2008
€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten:
Resultaat voor interest 1.023 (5.995)
Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen 1.691 1.851
- Mutatie voorzieningen (387) 1.722

1.304 3.573
Veranderingen in vlottende middelen:
-Voorraden (100) (325)
-Vorderingen (19) 1.206
- Schulden 3.021 (939)

2.902 (58)
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 5.229 (2.480)
Ontvangen interest 107 235
Betaalde interest (235) (161)

(128) 74
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 5.101 (2.406)
Kasstroom uit investeringsactiviteiten:
Investeringen materiéle vaste activa (624) (560)
Desinvesteringen materiéle vaste activa 0 41
Mutaties leningen 181 196
Overige investeringen in financiéle vaste activa 6 (95)
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten (437) (418)
Kasstroom uit financieringsactiviteiten:
Mutatie effecten 0 2.540
Aflossing langlopende schulden 0 0
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten 0 2.540
Mutatie liquide middelen 4.664 (284)
Beginstand liquide middelen 2.345 2.629
Mutaties 4.664 (284)
Eindstand liquide middelen 7.009 2.345



Toelichting op de geconsolideerde balans
per 31 december 2009

Algemeen

De jaarrekening van de Open Universiteit is opgesteld overeenkomstig de bepalingen van de Regeling jaarverslag-
geving onderwijs en meer specifiek de richtlijn voor de jaarverslaggeving 660 Onderwijsinstellingen.

De geconsolideerde jaarrekening wordt als primaire jaarrekening beschouwd. Met uitzondering van de specificaties
bij de enkelvoudige balans en resultatenrekening hebben alle specificaties betrekking op de geconsolideerde cijfers
tenzij expliciet anders is aangegeven. In de toelichting zijn de bedragen afgerond op duizenden euro’s.

Consolidatie

In de consolidatie van de Open Universiteit zijn de volgende vennootschappen betrokken: Open Universiteit
Bedrijfsopleidingen BV te Heerlen, LEX BV te Heerlen, OU Holding BV te Heerlen, OU Diensten BV te Heerlen en OU
Deelnemingen BV te Heerlen. De Open Universiteit heeft direct dan wel indirect een belang van 100% in deze ven-
nootschappen.

Vergelijkende cijfers

In 2009 is een aantal posten geherrubriceerd. Ten behoeve van het inzicht en de vergelijkbaarheid zijn de cijfers
2008 hierop aangepast.



Waarderingsgrondslagen

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de aanschafwaarde verminderd met de daarover berekende
lineaire afschrijvingen.

De afschrijvingen starten direct na ingebruikname, waarbij er fictief vanuit gegaan wordt, dat alle investeringen in
één boekjaar geacht worden (gemiddeld) per 1 juli van dat jaar in gebruik genomen te zijn.

De volgende afschrijvingstermijnen worden gehanteerd:

Terreinwerkzaamheden: 30 jaar
Gebouwen t/m 1999: 30 jaar
Gebouwen vanaf 2000:

Casco: 60 jaar

Afbouw: 30 jaar

Inbouwpakketten en technische installaties: 15 jaar
Verbouwingskosten gebouwen in eigendom: resterende levensduur
Verbouwingskosten studiecentra: duur huurcontract
Binnenzonwering: 10 jaar
Buitenzonwering en bewakingssysteem: 10 jaar
Computers (gemiddeld): 3 jaar
Overige vaste activa: 5 jaar
Software: 5 jaar

De volgende activeringsgrenzen zijn van toepassing (incl. BTW):

1.Nieuwe gebouwen en terreinwerkzaamheden:
Alle uitgaven die rechtstreeks aan de vervaardiging kunnen worden toegerekend.

2.Verbouwingskosten gebouwen centrale vestiging:
Alle samenhangende uitgaven (projecten), voor zover deze € 100k te boven gaan en die rechtstreeks aan de
vervaardiging kunnen worden toegerekend.

3.Verbouwingskosten studiecentra:
Alle samenhangende uitgaven die per project meer dan € 40k bedragen en die rechtstreeks aan de vervaardi-
ging kunnen worden toegerekend.

4.Duurzame gebruiksgoederen / resterende activa inclusief pc’s:
Activeren boven een aanschafwaarde van € 3k per stuk. Het is hierbij mogelijk om - bij voldoende onderlinge
samenhang - de investering projectmatig te benaderen, waarbij het criterium ‘investeren per stuk’ kan worden
losgelaten.

5. Gebruikerssoftware:
Uitsluitend de extern ontwikkelde c.q. aangekochte software, boven een aanschafwaarde van € 11,5k per
applicatie.
Bij aanpassingen en uitbreidingen van extern gekochte of ontwikkelde software geldt als aanvullend criterium
om tot activeren over te gaan, dat de genoemde aanpassing of uitbreiding de economische levensduur van de
applicatie verlengt.

Financiéle vaste activa

De deelnemingen van de Open Universiteit zijn alle gewaardeerd tegen netto-vermogenswaarde. De overige
onderdelen, onder andere de kaskorting, zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.



Voorraden

Het cursusmateriaal wordt gewaardeerd tegen de kostprijs van papier, drukwerk en afwerking, voor zover eigen
productie, dan wel aankoopkosten bij derden, verminderd met een voorziening voor het risico van incourantheid.

Voorzieningen

De voorziening voor wachtgeldverplichtingen wordt berekend op basis van contante waarde van de verwachte
toekomstige uitkeringen. De rekenrente bedraagt 4%.

De voorziening voor reorganisatie is bepaald op basis van de te verwachten afvloeiingskosten personeel als
gevolg van de eind 2008 aangekondigde reorganisatie.

De voorziening eigen risico WAO wordt eveneens berekend op basis van de contante waarde van de verplichtin-
gen, echter met een maximale termijn van 5 jaar. Ook hier bedraagt de rekenrente 4%.

De voorziening voor jubileumuitkeringen wordt berekend op basis van de contante waarde (rekenrente 4%) van
de verwachte toekomstige uitkeringen, rekening houdend met blijfkansen en loonindexatie.

Vooruit ontvangen cursusgelden

De cursusgelden worden, na aftrek van de gemiddelde kosten van uitgeleverd cursusmateriaal, inclusief verpak-
kings- en verzendkosten, tijdsevenredig toegerekend aan de inschrijvingsduur van 14 maanden. Voor de com-
merciéle opleidingen geldt een inschrijvingsduur van 30 maanden.

Overige activa en passiva

De overige activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, verminderd met een eventueel

noodzakelijke voorziening voor dubieuze vorderingen.
Bedragen in vreemde valuta worden opgenomen tegen de koers ultimo boekjaar.



Vaste activa

1.2 Materiéle vaste activa
Het verloop van deze post in 2009 was als volgt:
(Bedragen x € 1.000)
Aanschaf- Cum.
waarde afschr.

31-12-08 31-12-08

Terrein inclusief 4149 (1.020)
terreinwerkzaamheden

Gebouwen 25.369 (14.009)

1.2.1Totaal gebouwen 29.518 (15.029)
en terreinen

1.2.2Inventaris 5.627 (4.166)
en apparatuur

1.2.4 Activa in aanleg 7 =
Totaal materiéle vaste 35.152 (19.195)
activa

Boek-
waarde
31-12-08

3.129

11.360

14.489

1.461

15.957

(Des)
investe-
ringen 2009

0

17

17

614

624

Afschrij-

vingen
2009
(59)

(903)

(962)

(729)

(1.691)

Boek-
waarde
31-12-09

3.070

10.474

13.544

1.346

14.890

De onroerende zaakbelasting 2009 voor de gebouwen in Heerlen is gebaseerd op een waarde van € 17.844k op
peildatum 1 januari 2008. De opstallen in Heerlen zijn in 2009 verzekerd voor een waarde van € 37.669k. De
actuele waarde wordt geacht gelijk te zijn aan de verzekerde waarde.

1.3 Financiéle vaste activa
Deze post kan als volgt nader worden gespecificeerd:

(Bedragen x € 1.000)

1.3.7 Overige vorderingen Boekwaarde

31-12-2008
Vooruitbetaalde licenties 95
Lening u/g VOMOUNL 5
Kaskorting 363
Totaal financiéle vaste activa 463

Mutaties in
2009

(6)

(181)

(187)

Boekwaarde
31-12-2009

89

182

276

De kaskorting, welke in 1991 door het toenmalige Ministerie van Onderwijs en Wetenschappen is opgelegd,
wordt afgelost in jaarlijkse termijnen van circa € 181k en heeft een looptijd tot en met het jaar 2011. Het kortlo-
pend deel van de kaskorting is opgenomen onder de vlottende activa.



Vlottende activa

1.4 Voorraden

Bij de waardering van de post voorraden is rekening gehouden met het risico van incourantheid ad € 441k
tegenover € 491k ultimo 2008.

1.5 Vorderingen

De post vorderingen kan als volgt nader gespecificeerd worden:

31-12-2009 31-12-2008

x € 1.000 x € 1.000

1.5.2 Ministerie Onderwijs, Cultuur en Wetenschap 182 182
1.5.5 Debiteuren studenten / deelnemers/ cursisten 3.132 3.363
1.5.6 Belastingen en sociale premies 105 102
1.5.7 Overige vorderingen 1.185 860
1.5.8 Overlopende activa 868 946
Totaal 5.472 5.453

1.5.2 Ministerie OCW

Het saldo ad € 182k betreft de aflossing kaskorting in 2010 respectievelijk 2009 door het Ministerie.

1.5.5 Debiteuren studenten / deelnemers/ cursisten

De op het nominale debiteurensaldo in mindering gebrachte voorziening voor dubieuze debiteuren, welke
gebaseerd is op de ouderdom van de openstaande saldi, is toegenomen van € 150k naar € 253k. In het debiteu-
rensaldo is een bedrag begrepen ad € 75k inzake openstaande creditbedragen.

1.5.6 Belastingen en sociale premies

Dit betreft de pro-rato te vorderen omzetbelasting.

1.5.7 Overige vorderingen

De belangrijke posten die hieronder zijn opgenomen, zijn: nog te ontvangen subsidiebedragen projecten € 952k,
nog te factureren € 163k en de te ontvangen rente € 70k.

1.5.8 Overlopende activa

De belangrijke posten die hieronder zijn opgenomen zijn: de vooruitbetaalde facturen ad € 735k, voorschotten
personeel / declaraties € 64k en de afkoopsommen BTW inzake huur studiecentra € 59k.



1.7 Liquide middelen

De post liquide middelen kan als volgt nader gespecificeerd worden:

31-12-2009 31-12-2008

x € 1.000 x € 1.000

1.7.1 Kasmiddelen 4 5
1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen 7.005 2.340
Totaal 7.009 2.345

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de Open Universiteit Nederland.

2.1 Eigen vermogen

Voor de toelichting op het eigen vermogen wordt verwezen naar de toelichting op de enkelvoudige balans en
winst- en verliesrekening

2.3 Voorzieningen

Het verloop van deze post in 2009 is als volgt weer te geven.

2.3.1 Personeels- Balans Rente Onttrek- Dotatie/ Balans
voorzieningen 31-12-2008 2009  kingen 2009 vrijval 2009 31-12-2009

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Wachtgelden 3.200 129 (914) 154 2.569
Reorganisatie 1.756 70 (455) 205 1.576
Eigen risico WAO 27 3 (1) 299 328
Jubileumuitkeringen 850 34 (120) 209 973
Totaal 5.833 236 (1.490) 867 5.446

De voorziening voor wachtgeldverplichtingen wordt berekend op basis van contante waarde van de verwachte
toekomstige uitkeringen. De wachtgeldvoorziening is contant gemaakt met een rekenrente van 4%.

De voorziening voor reorganisatie is bepaald op basis van de te verwachten afvloeiingskosten personeel als
gevolg van de eind 2008 aangekondigde reorganisatie.

In 2004 is het besluit genomen om ingaande 2004 eigenrisicodrager voor de wet op de arbeidsongeschiktheid
(WAO) te worden. De berekening van de omvang van deze voorziening gebeurt op overeenkomstige wijze als de
wachtgeldvoorziening. De verplichtingen, met een maximale termijn van 5 jaar, zijn eveneens contant gemaakt
met een rekenrente van 4%.

De voorziening voor jubileumuitkeringen wordt berekend op basis van de contante waarde (rekenrente 4%) van
de verwachte toekomstige uitkeringen, rekening houdend met blijfkansen en loonindexatie.

Ingaande 2008 wordt het kortlopend gedeelte van de voorzieningen niet meer opgenomen onder de kortlopen-
de schulden. De voorzieningen voor de korte termijn (2010) bedragen € 903k voor de wachtgelden, € 40k voor

het eigen risico WAO en € 138k voor de jubileumuitkeringen.

De voorzieningen voor de middellange termijn (2011-2014) bedragen € 1.525k voor de wachtgelden en € 366k
voor de jubileumuitkeringen.



2.5 Kortlopende schulden

De kortlopende schulden omvat de volgende posten:

31-12-2009 31-12-2008

x € 1.000 x € 1.000

2.5.3 Crediteuren 3.174 2.624
2.5.7 Belastingen en sociale premies 2.770 2.464
2.5.10 Overlopende passiva en overige schulden 13.978 11.813
19.922 16.901

2.5.3 Crediteuren

In het crediteurensaldo is een bedrag begrepen ad € 8k inzake openstaande debetbedragen.

2.5.7 Belastingen en sociale premies

Deze post betreft met name de afdracht loonheffing en pensioenpremies over de maand december.

2.5.10 Overlopende passiva en overige schulden

De belangrijkste posten die hieronder zijn opgenomen, zijn de vooruit ontvangen cursusgelden ad € 7.901k,

vooruit ontvangen subsidies projecten € 2.629k, nog te ontvangen facturen € 1.249k, nog te betalen vakantietoe-
lage over 2009 € 1.039k, nog te betalen inzake niet opgenomen vakantiedagen € 690k.

Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

De niet uit de balans blijkende verplichtingen bij de Open Universiteit betreffen de verplichtingen uit hoofde van
operationele lease van kopieerapparatuur voor een totaalbedrag van € 53k bij een gemiddelde looptijd van 0,8
jaar. Voor de operationele lease van pc’s/laptops bedragen deze verplichtingen € 131k bij een looptijd van 5
maanden. Verder is er nog een leasecontract voor een personenauto. De openstaande verplichting per balansda-
tum bedraagt € 22k en een resterende looptijd van 2,1 jaar.

Daarnaast zijn huurcontracten afgesloten ten behoeve van de huisvesting van de studiecentra. De totale huurver-
plichting bedraagt € 5.077k. Deze huurcontracten hebben een gemiddelde looptijd van circa 4,25 jaar.

De Open Universiteit staat garant voor de financiéle positie van LEX BV.

Per balansdatum waren kredietfaciliteiten bij de Bank Nederlandse Gemeenten tot 5 miljoen euro in rekening
courant en 15 miljoen als kasgeldlening. Hiervoor zijn geen zekerheden gesteld.

Ten behoeve van een huurovereenkomst is door de Open Universiteit een bankgarantie afgegeven ad 33K.



Toelichting op de geconsolideerde staat van
baten en lasten 2009

Algemeen

De methode van resultaatbepaling is gebaseerd op het baten- en lastenstelsel.
Baten

3.1 Rijksbijdrage OCW

Deze post is als volgt nader te specificeren:

2009 2008

x € 1.000 x € 1.000

3.1.0. Rijksbijdrage sector WO 37.087 34.313
3.1.1. Rijksbijdrage OCW/LNV 51 74
Totaal Rijksbijdrage 37.138 34.387

3.1.0 Rijksbijdrage sector WO

Deze post betreft de toegekende rijksbijdrage conform brief d.d. 11 december 2009 kenmerk BEK/BPR-
2009/137387 M voor een bedrag van € 39.979k. Van dit bedrag is afzonderlijk verantwoord onder 3.2 de bijdrage
ten behoeve van de MSM. Verder is hierop in mindering gebracht de aflossing van de kaskorting 1991, conform
brief WO/F-2001/10580 van 16 maart 2001, groot € 182k. Tevens is een bedrag ad € 175k inzake geestesweten-
schappen doorgeschoven naar 2010.

3.1.1 Rijksbijdrage OCW/LNV

Dit betreffen de geoormerkte OCW-subsidies M 2009 ICDE en Oerned. Voor een specificatie wordt verwezen
naar bijlage 4.

3.2 Overige overheidsbijdragen/subsidies

Deze post is als volgt nader te specificeren:

2009 2008

x € 1.000 x € 1.000

Subsidie Ruud de Moor Centrum 7.519 7.455
Subsidie Wikiwijs 404 0
Overige bijdragen (MSM) 2.535 2452
Totaal overige overheidsbijdragen/subsidies 10.458 9.907



Subsidie Ruud de Moor Centrum

Deze post betreft de subsidie toegekend middels brief OND/ODB-2009/70642 U van 29 juli 2009 ad € 7.780k.
Hiervan is € 261k als terugbetalingsverplichting inzake Aruba op de balans opgenomen.

Subsidie Wikiwijs

Deze post betreft de subsidie toegekend middels brief OND/ODB-2009/133286 U van 24 november 2009 ad
€ 4.385k aan de Stichting Kennisnet en de Open Universiteit gezamenlijk voor de periode 1 september 2009 -
31 januari 2011. Voor het jaar 2009 is middels deze brief een bedrag ad € 735k toegekend aan de Open
Universiteit. In 2009 is een bedrag ad € 588k, zijnde 80% van € 735k ontvangen. Hiervan is € 404k besteed in
2009 en € 184k als vooruit ontvangen op de balans opgenomen.

Overige bijdragen (MSM)

Deze post betreft de door het Ministerie via de Open Universiteit betaalde subsidie aan de Maastricht School of
Management (MSM).

Het bedrag is in overeenstemming met brief van 11 december 2009 kenmerk BEK/BPR-2009/137387 M. De
doorbetaling is onder de lasten verantwoord als inkomensoverdracht.

3.3 Cursus-, les- en examengelden

Deze post is als volgt nader te specificeren:

2009 2008

x € 1.000 x € 1.000

Startpakket 1.704 1.698
Inschrijvingen 10.848 10.631
Commerciéle opleidingen 3.815 3.220
Inschrijfgelden (oude regime) 124 121
Kortingsregeling KCOU (374) (413)
Overige kortingen (1.270) (1.285)
Overige kortingen (oude regime) (19) (36)
Tentamengelden 181 241
Vrijstellingsverzoeken 171 133
Dotatie vooruit ontvangen cursusgelden (1.585) (1.135)
Totaal cursus-, les-, en examengelden 13.595 13.175



3.4 Baten werk in opdracht van derden

Deze post is als volgt nader te specificeren:

Projecten CELSTEC
Opbrengsten LEX
Overige opbrengsten werk voor derden

Totaal baten werk in opdracht van derden

3.5 Overige baten

Deze post is als volgt nader te specificeren:

Detachering personeel
Inkomsten auteursrechten
Verhuur onroerend goed
BTW pro rata regeling
Opbrengst bedrijfsrestaurant
Overige posten

Totaal overige baten

2009
x € 1.000

2.561
189
2.248

4.998

2009
x € 1.000

374
120
403
291
163
2.067

3.418

2008
x € 1.000

2.014
186
1.591

3.791

2008
x € 1.000

335
117
443
211

58
846

2.010



Lasten

4.1 Personele lasten

De personele lasten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2009 2008

x € 1.000 x € 1.000

Brutolonen en salarissen 34.750 33.364
Sociale lasten en pensioenpremies 7.593 6.712
4.1.1 Lonen en salarissen 42.343 40.076
Mutatie voorzieningen 867 2.375
Inhuur derden regulier 4.852 5.257
Overige 1.078 1.942
4.1.2 Overige personele lasten 6.797 9.574
Totaal 49.140 49.650

Bovenstaande posten kunnen als volgt nader worden gespecificeerd:

2009 2008
BRUTOLONEN EN SALARISSEN x € 1.000 x € 1.000
Salarissen 29.548 28.361
Vakantietoelagen 2.396 2.274
Overige toelagen 2.806 2.729
Totaal beloning voor arbeid 34.750 33.364
SOCIALE LASTEN EN PENSIOENPREMIES
Pensioenpremies inclusief vut-regeling 4.958 4.636
Overige sociale lasten 2.635 2.587
Pseudo-premies 0 (511)
Totaal sociale lasten 7.593 6.712
MUTATIE VOORZIENINGEN
Dotatie wachtgeld voorziening 154 464
Dotatie reorganisatie voorziening 205 1.756
Dotatie eigen risico WAO-voorziening 299 (31)
Dotatie jubileumuitkeringen 209 186
Totaal mutatie voorzieningen 867 2.375

De pensioenregeling betreft een toegezegd-pensioenregeling, welke verwerkt is als een toegezegde-bijdragere-
geling. Het pensioen is toegekend op basis van middelloonstelsel en is ondergebracht bij het ABP. De Open
Universiteit heeft in het geval van een tekort geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen, anders
dan hogere toekomstige premies.

De (voortschrijdend) gemiddelde formatie nam toe van 626 fte in 2008 tot 629 fte in 2009, hetgeen overeenkomt
met 0,5%. Dit is inclusief circa 15 fte stagiaires voor beide jaren.



Personele lasten en fte-verdeling gesplitst naar hoofdkostenplaats

Rekening Rekening
Afdeling 2009 2008

x € 1.000 x € 1.000
Informatica 2.957 2.867
Cultuurwetenschappen 1.761 1.699
Rechtswetenschappen 3.234 3.050
Managementwetenschappen 4517 4.397
Natuurwetenschappen 1.561 1.421
Psychologie 3.452 3.266
Totaal faculteiten 17.482 16.700
Directoraat CELSTEC 6.710 6.150
Ruud de Moor Centrum 3.340 3.311
Totaal overige afdelingen 16.756 18.232
Subtotaal 44.288 44393
Inhuur derden 4.852 5.257
Totaal 49.140 49.650

Bezoldiging leden College van bestuur en leden Raad van toezicht

Bezetting Ult boekjaar
WP OBP
fte fte
31,8 7,7
19,4 4,1
31,6 7,7
42,4 17,0
16,7 4,7
37,9 6,9
179,8 48,1
66,0 28,7
30,8 14,8
0,0 256,0
276,6 347,7

(incl. circa 15 stagiaires)

De bezoldiging, opgebouwd uit reguliere salariscomponenten zoals brutosalaris, vakantietoelage en eindejaars-
uitkering aan leden van het College van bestuur kan als volgt nader worden gespecificeerd:

2009
x € 1.000
Drs. Th.J.F.M. Bovens
Salaris 120
Overige reguliere vergoedingen 23
Totaal 143
Prof. dr. ir. F. Mulder
Salaris 146
Overige reguliere vergoedingen 27
Totaal 173
Drs. ing. CJ. Brouwer
Salaris 117
Overige reguliere vergoedingen 27
Totaal 144

2008
x € 1.000

117
20
137

143
24
167

115
25
140

De bezoldiging van de CvB-leden is vanaf 2002 gebaseerd op de landelijk ingevoerde HAY-systematiek.
Bovenvermelde bezoldigingen zijn inbegrepen in de personele lasten van de overige afdelingen.



De vergoeding aan leden van de Raad van toezicht kan als volgt nader worden gespecificeerd:

2009 2008

x € 1.000 x € 1.000

Mw. mr. A.H. Brouwer-Korf 15 10
F.I.M. Houterman 0 9
Prof. dr. R. van Esbroeck 10 9
Mw. drs. PJ.E. Bieringa MBA 10 9
Drs. P. Valks (vanaf 1-3-2009) 8 0
Prof. dr. ir. J.M.L. van Engelen (vanaf 1-3-2009) 8 0
J.G. de Wit (per 1-9-2007, overleden 29 mei 2008) 0 5
Totaal 51 42

De vergoeding van de heer Esbroeck wordt vanaf maart 2008 betaalbaar gesteld aan de Vrije Universiteit Brussel.
Bovenvermelde vergoedingen zijn inbegrepen in de personele lasten overige afdelingen.

Wet Openbaarmaking uit publieke middelen gefinancierde topinkomens

Volgens de Wet openbaarmaking uit publieke middelen gefinancierde topinkomens (WOPT) bestaat de beloning
uit belastbaar loon, totale pensioenafdracht, overige voorzieningen betaalbaar op termijn en ontslagvergoedin-
gen voor zover deze geen deel uitmaken van het belastbaar loon.

Voor de bestuurders leidt dit tot het volgende overzicht voor 2009.

(Bedragen x € 1.000)

Drs. Th.J.F.M. Bovens

Belastbaar loon conform jaaropgave 126
Totale pensioenafdracht 35
Overige voorzieningen 3
Totaal 164

Prof. dr. ir. F. Mulder

Belastbaar loon conform jaaropgave 139
Totale pensioenafdracht 43
Overige voorzieningen 18
Totaal 200

Drs. ing. C.J. Brouwer

Belastbaar loon conform jaaropgave 127
Totale pensioenafdracht 34
Overige voorzieningen 0
Totaal 161

In 2009 waren bij de Open Universiteit geen werknemers in dienst, niet zijnde bestuurders, met een regulier
jaarinkomen, dat hoger is dan het gemiddeld belastbaar loon van een minister (€ 188k).



Inkomensoverdrachten

Deze post betreft de doorbetaling van de subsidieverlening door het Ministerie ten behoeve van de Maastricht
School of Management.

4.2 Afschrijvingen

De post afschrijvingen kan als volgt nader gespecificeerd worden:

2009 2008
x € 1.000 x € 1.000
Afschrijving gebouwen en terreinwerkzaamheden 962 977
Afschrijving apparatuur en inventaris 729 874
subtotaal 1.691 1.851
Bij: boekverlies desinvesteringen 0 41
Totaal 1.691 1.892
4.3 Huisvestingslasten
2009 2008
x € 1.000 x € 1.000
4.3.1 Huur 1.469 1.409
4.3.2 Verzekeringen 62 61
4.3.3 Onderhoud- en exploitatievoorzieningen 425 377
4.3.4 Energie en water 397 381
4.3.5 Schoonmaakkosten 290 294
4.3.6 Heffingen 91 82
4.3.7 Overige huisvestingslasten 226 311
Totaal huisvestingslasten 2.960 2.915



4.4 Overige lasten

Deze post kan als volgt nader worden gespecificeerd:

4.4.1 Administratie- en beheerslasten

4.4.2 Duurzame aanschaffingen
4.4.2 Materiaalgebonden lasten
4.4.3 Dotaties voorzieningen
4.4.4 Algemene kosten

Totaal overige lasten

2009
x € 1.000

1.199
218
1.601
203
9.037

12.258

Bovenstaande posten kunnen als volgt nader worden gespecificeerd:

DUURZAME AANSCHAFFINGEN
Aanschaf apparatuur en inventaris
kleiner dan activeringsgrens
MATERIAALGEBONDEN LASTEN

Verbruik cursusmaterialen
Overige materiaalgebonden lasten

Totaal materiaalgebonden lasten

DOTATIES VOORZIENINGEN
Dotatie voorziening debiteuren

Totaal dotaties voorzieningen

ALGEMENE KOSTEN

Reis- en verblijfkosten
Computerkosten

Publiciteit en voorlichting
Honoraria derden en advieskosten
Overige algemene kosten

Totaal algemene kosten

2008
x € 1.000

1.061
346
1.389
29
9.531

12.356



Toelichting betaalde honoraria derden en advieskosten

Onder deze post ad € 2.161k (in 2008 € 1.927k) zijn opgenomen de honoraria en advieskosten welke betaald zijn aan
de externe accountant. Deze kosten kunnen als volgt nader worden gespecificeerd:

2009 2008

x € 1.000 x € 1.000

Accountancy 84 106
Werkzaamheden ten behoeve van overige verklaringen 19 77
Belastingadviezen 0 7
Financiéle consultancy 16 242
Totaal honoraria betaald aan de externe accountant 119 432

Specificatie overige lasten naar hoofdkostenplaatsen

Afdeling 2009 2008

x € 1.000 x € 1.000
Informatica 388 364
Cultuurwetenschappen 254 279
Rechtswetenschappen 512 610
Managementwetenschappen 686 730
Natuurwetenschappen 166 177
Psychologie 676 726
Totaal faculteiten 2.682 2.886
CELSTEC 647 732
Ruud de Moor Centrum 540 510
Totaal overige afdelingen 8.389 8.228
Totaal 12.258 12.356

5 Financiéle baten en lasten

Deze post is als volgt samengesteld:

2009 2008

x € 1.000 x € 1.000

Bankrente 107 235
5.1 Subtotaal baten 107 235
Rente wachtgeldvoorziening 235 161
5.5 Subtotaal lasten 235 161
Saldo financiéle baten en lasten (128) 74






Enkelvoudige balans per 31 december 2009

Na voorstel resultaatbestemming

(Bedragen x € 1.000)

Activa
VASTE ACTIVA

1.2 Materiéle vaste activa

1.2.1 Gebouwen en terreinen
1.2.2 Inventaris en apparatuur
1.2.4 Activa in aanleg

Financiéle vaste activa
VLOTTENDE ACTIVA
1.4 Voorraden

1.5 Vorderingen

Ministerie OCW inz. kaskorting <1 jaar
Debiteuren

Rekening-courant OU Holding BV
Rekening-courant LEX BV

Belastingen en sociale premies
Overige vorderingen

Overlopende activa

1.7 Liquide middelen

TOTAAL ACTIVA

31-12-2009

€
13.551
1.339
0

14.890

284

1.366
182
3.118
128
1
105
1.105
868

5.507

6.855

28.902

31-12-2008
€
14.489
1.461
7
15.957
555
1.266
182
3318
0
14
102
784
946
5.346
2.232
25.356



Passiva

2.1 Eigen vermogen

2.1.1 Algemene reserve (publiek)
2.1.1 Algemene reserve (privaat)
2.1.2 Bestemmingsreserve (publiek)
2.3 Voorzieningen

2.5 Kortlopende schulden

2.5.3 Crediteuren

2.5.7 Belastingen en sociale premies
2.5.10 Overlopende passiva

TOTAAL PASSIVA

3.294
(10)
361

3.173
2.769
13.869

31-12-2009
€

3.645

5.446

19.811

28.902

2.750

2616
2.464
11.693

31-12-2008
€

2.750

5.833

16.773

25.356

Bij de enkelvoudige balans en staat van baten en lasten zijn geen afzonderlijke toelichtingen opgenomen, omdat
deze nauwelijks afwijken van de toelichtingen bij de geconsolideerde cijfers. Uitsluitend de deelnemingen, het
rekening-courant verbonden ondernemingen, het eigen vermogen en de opbrengst deelneming zijn enkelvou-

dig toegelicht.



Enkelvoudige staat van baten en lasten 2009

(Bedragen x € 1.000)

BATEN

Rijksbijdragen OCW

3.2 Overige overheidsbijdragen/subsidies
3.3 Cursus-, les- en examengelden
3.4Baten werk in opdracht van derden

Resultaat deelneming
3.50verige baten

TOTAAL BATEN

LASTEN

4.1 Personele lasten
Inkomensoverdracht (MSM)

4.2 Afschrijvingen

4.3 Huisvestingslasten
4.4 Overige lasten

TOTAAL LASTEN

SALDO BATEN EN LASTEN
5 Financiéle baten en lasten

RESULTAAT

Begroting?

2010
€

39.954
10.315
13.413

48.475
2.535
1.668
2.940

15.578

Rekening

2009
€

37.138
10.458
13.593

1.772

3514

48.999
2.535
1.691
2.958

12.208

Begroting
2009
€

36.775
9.902
14.385
4.809

4.317

45451
2447
1.788
3422

15.411

150

42

Rekening
2008

49.641
2452
1.892
2914

12.261

(5.921)

Anticiperend op ontwikkelingen in wet- en regelgeving ten aanzien van de jaarverslaggeving voor onderwijsinstellingen is de begroting van het

volgende boekjaar (2010) opgenomen.






Toelichting op de enkelvoudige balans

Deelnemingen

De geconsolideerde balans en exploitatierekening omvat naast de cijfers van de Open Universiteit ook de

gegevens van de 5 hierna genoemde deelnemingen.

Open Universiteit
Bevoegd gezag: 30720
Brinnummer: 22NC

Bezoekadres: Valkenburgerweg 177, 6419 AT Heerlen

Postadres: Postbus 2960, 6401 DL Heerlen
Algemeen telefoonnummer: 045-5762222

Website: www.ou.nl
Contactpersoon: R. Rikers FC
Telefoon: 045-5762146
E-mail: rob.rikers@ou.nl

OU Holding BV

Statutair gevestigd te
Juridische status

Soort activiteit

Eigen vermogen 31-12-2009
Exploitatiesaldo 2009
Omzet jaar 2009

Verklaring ex art. 2:403 BW
Directie

Volmacht

De BV is een 100% deelneming van de Open Universiteit en is volledig geconsolideerd.

Open Universiteit (OU) Diensten BV

Statutair gevestigd te
Juridische status

Soort activiteit

Eigen vermogen 31-12-2009
Exploitatiesaldo 2009
Omzet jaar 2009

Verklaring ex art. 2:403 BW
Directie

Volmacht

Heerlen

BV

code 4 (Overig)

€ 8k

€ 10k negatief

€ 0k

nee

Open Universiteit
R.J.F. Edelbroek

Heerlen

BV

code 4 (Overig)
€ 17k

€ 1k negatief

€ 0k

nee

OU Holding BV
R.J.F. Edelbroek

De BV is een 100% deelneming van de OU Holding BV en is volledig geconsolideerd.

Open Universiteit (OU) Deelnemingen BV

Statutair gevestigd te
Juridische status

Soort activiteit

Eigen vermogen 31-12-2009
Exploitatiesaldo 2009
Omzet jaar 2009

Verklaring ex art. 2:403 BW
Directie

Volmacht

Heerlen

BV

code 4 (Overig)
€17k

€ 1k negatief

€ 0k

nee

OU Holding BV
R.J.F. Edelbroek

De BV is een 100% deelneming van de OU Holding BV en is volledig geconsolideerd.



Open Universiteit Bedrufsopleldmgen BV
Statutair gevestigd te

Juridische status

Soort activiteit

Eigen vermogen 31-12-2009
Exploitatiesaldo 2009

Omzet jaar 2009

Verklaring ex art. 2:403 BW

Directie

Volmacht

Heerlen

BV

code 1 (Contractonderwijs)
€91k

€ 1k negatief

€2k

nee

OU Holding BV

mr. ing. J.G.M. Liedekerken MPM

De BV is een 100% deelneming van de OU Holding BV en is volledig geconsolideerd.

LEX BV

Statutair gevestigd te
Juridische status

Soort activiteit

Eigen vermogen 31-12-2009
Exploitatiesaldo 2009
Omzet jaar 2009

Verklaring ex art. 2:403 BW
Directie

Volmacht

Heerlen

BV

code 4 (Overig)
€ 0k

€ 84k negatief
€ 245k

nee

OU Holding BV
mr. P.E. ter Horst

De BV is een 100% deelneming van OU Holding BV en is volledig geconsolideerd.



Rekening-courant verbonden ondernemingen

De Open Universiteit en LEX BV zijn overeengekomen om het negatieve eigen vermogen van LEX BV aan te
zuiveren tot nihil door een deel van de rekening-courantvordering om te zetten in eigen vermogen (agio). De
aanzuivering van het eigen vermogen bedraagt € 84k, waarna een vordering van € 1k resteert per 31 december
2009.

Eigen vermogen

Algemene reserve (publiek)

Het verloop van de algemene reserve in 2009 kan als volgt worden weergegeven:

2009 2008

x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 2.750 6.671
Af/bij: overboeking van bestemmingsreserve (361) 2.000
Bij/af: exploitatiesaldo 905 (5.921)
Stand per 31 december 3.294 2.750

Algemene reserve (privaat)

Het verloop van de algemene reserve in 2009 kan als volgt worden weergegeven:

2009 2008

x €1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 0 0

Af/bij: overboeking van bestemmingsreserve 0 0

Af/bij: exploitatiesaldo (10) 0

Stand per 31 december (10) 0
Bestemmingsreserve schaalsprong (publiek)

2009 2008

x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 0 2.000

Af: overboeking naar algemene reserve 0 (2.000)

Stand per 31 december 0 0

Eind 2006 is een bestemmingsreserve gevormd voor een vernieuwingsimpuls Informatica en een te realiseren
schaalsprong van de Open Universiteit. In 2008 is deze reserve ten gunste van de algemene reserve gebracht.



Bestemmingsreserve Hooglerarenfonds (publiek)

2009 2008

x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 0 0
Bij/af: overboeking van algemene reserve 320 0
Stand per 31 december 320 0

Dit betreft een bestemmingsreserve voor een hooglerarenfonds faculteit Cultuurwetenschappen die in 2010 benut
zal gaan worden. De dotatie is ten laste van de algemene reserve gebracht.

Bestemmingsreserve Joint Degrees (publiek)

2009 2008

x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 0 0
Bij/af: overboeking van algemene reserve 41 0
Stand per 31 december 41 0

Dit betreft een bestemmingsreserve voor een Joint Degrees fonds 2010. De dotatie is ten laste van de algemene
reserve gebracht.

Opbrengst deelneming

De opbrengst deelneming kan als volgt worden gespecificeerd:

2009 2008

x € 1.000 x € 1.000

OUB BV (1) (5)
LEX BV (84) (26)
OU Holding BV (10) 0
Totalen (95) (31)



Overige gegevens

Bestemming van het resultaat

Het resultaat 2009 ad € 895k positief is toegevoegd aan de algemene reserve; zijnde € 905k publiek en € (10k) pri-
vaat.

Vooruitlopend op een definitieve goedkeuring door de Raad van toezicht is de resultaatbestemming reeds in de
jaarrekening verwerkt.

Accountantsverklaring

Aan: Het College van Bestuur en de Raad van Toezicht van Open Universiteit Nederland
Accountantsverklaring
Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit verslag opgenomen jaarrekening 2009 van Open Universiteit Nederland
te Heerlen bestaande uit de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2009
en de geconsolideerde en enkelvoudige staat van baten en lasten over 2009 met de
toelichting gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van het bestuur
Het bestuur van de entiteit is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het
jaarverslag, beide in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs
(WJz/2007/50507).

Tevens is het bestuur van de entiteit verantwoordelijk voor de financiéle rechtmatigheid van
de in de jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties. Dit houdt in dat deze
bedragen in overeenstemming dienen te zijn met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen. Deze verantwoordelijkheden omvatten onder meer: het ontwerpen,
invoeren en in stand houden van een intern beheersingssysteem relevant voor het opmaken
van en getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat, zodanig dat deze
geen afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten bevat en voor de
naleving van de relevante wet- en regelgeving, het kiezen en toepassen van aanvaardbare
grondslagen voor financi€le verslaggeving en het maken van schattingen die onder de
gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant
Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van
onze controle, als bedoeld in artikel 2.9, derde lid van de Wet op het hoger onderwijs en
wetenschappelijk onderzoek. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met
Nederlands recht waaronder het controleprotocol OCW 2009. Dienovereenkomstig zijn wij
verplicht te voldoen aan de voor ons geldende gedragsnormen en zijn wij gehouden onze
controle zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt
verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De keuze van de uit te voeren
werkzaamheden is afhankelijk van de professionele oordeelsvorming van de accountant,
waaronder begrepen zijn beoordeling van de risico’s van afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fraude of fouten. In die beoordeling neemt de accountant in aanmerking het
voor het opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat
alsmede het voor de naleving van de betreffende wet en regelgeving relevante interne
beheersingssysteem, teneinde een verantwoorde keuze te kunnen maken van de
controlewerkzaamheden die onder de gegeven omstandigheden adequaat zijn maar die niet
tot doel hebben een oordeel te geven over de effectiviteit van het interne
beheersingssysteem van de entiteit. Tevens omvat een controle onder meer een evaluatie



van de aanvaardbaarheid van de toegepaste grondslagen voor financi€le verslaggeving en
van de redelijkheid van schattingen die het bestuur van de entiteit heeft gemaakt, alsmede
een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
als basis voor ons oordeel.

Oordeel
Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Open Universiteit Nederland per 31 december 2009 en
van het resultaat over 2009 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs (WJZ/2007/50507).

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten, lasten en
balansmutaties over 2009 voldoen aan de eisen van financiéle rechtmatigheid. Dit houdt in
dat deze bedragen in overeenstemming zijn met de in het onderwijscontroleprotocol OCW
2009 opgenomen relevante wet- en regelgeving, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2.
referentiekader.

Verklaring betreffende andere wettelijke voorschriften en/of voorschriften van
regelgevende instanties.

Op grond van de wettelijke verplichting ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder f BW melden wij
dat het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de
jaarrekening zoals vereist in artikel 2:391 lid 4 BW.

Eindhoven, 7 juni 2010
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Origineel getekend door:

drs. E.M.A. van Heugten RA



Bijlage 1 Treasury 2009

Treasury heeft bij Open Universiteit als primair doel het financiéle risicobeheer en als secundair doel het reduce-
ren van financieringskosten.

De algehele doelstelling voor de treasuryfunctie is, dat deze de financiéle continuiteit van de organisatie waar-
borgt. Dit wordt in de volgende doelstellingen en voorwaarden gesplitst:

- liquiditeit op korte en lange termijn;

- lage financieringskosten;

- liquideerbare en risicomijdende beleggingen;

- kosteneffectief betalingsverkeer;

s inzet rente-instrumenten.

Het beleid met betrekking tot treasury is vastgelegd in een treasurystatuut.In dit statuut wordt beschreven welke
treasurytaken en verantwoordelijkheden van toepassing zijn binnen onze organisatie. Tevens worden de beleids-
kaders vastgelegd voor diegenen die bij deze taken en verantwoordelijkheden betrokken zijn. Vervolgens wordt
periodiek een treasuryplan opgesteld, waarin een stappenplan is opgenomen om te komen tot een praktische
invulling van het gekozen beleid.

Het statuut voldoet aan de richtlijnen, die zijn verwoord in de Regeling beleggen en belenen, uitgevaardigd door
het Ministerie OCW in 2001.



Bijlage 2 Notitie Helderheid 2009

In het kader van de notitie Helderheid die door het Ministerie van OCW op 29 augustus 2003 werd uitgevaardigd
met een aanvulling op 27 augustus 2004, zijn de richtlijnen stringent toegepast bij zowel de publieke verantwoor-
ding alsmede bij het interne toezicht van Open Universiteit. Er heeft een doelmatige en rechtmatige besteding
van de Rijksbijdrage plaatsgevonden, geheel in lijn met de voorschriften uit de notitie Helderheid.






Bijlage 3 Overzicht materiéle vaste activa

Categorie
(Bedragen x € 1.000)

Grond

Bestrating campus

Overige terreinwerkzaamheden
Gebouwen v66r 2000

Bologna: casco

Bologna: afbouw

Bologna: installaties

Bologna: voorzieningen LEX BV
Verbouwingskosten studiecentra
Overige investeringen gebouwen
Totaal onroerend goed
Vervoermiddelen

Inventaris

Hardware

Hardware LEX BV

Software

Totaal roerend goed

Activa in aanleg

Totaal materiéle vaste activa

Verkrijgingsprijs
31-12-08

2.069
1.305
775
17.213
4.243
49
1.144
618
1.294
808
29.518
197
2.905
2.100
75

350
5.627

Cum. afschr.
31-12-08

0

261
759
11.082
425

10
457
618
650
768
15.029
136
2.317
1.434
75

204
4.166

Boekwaarde
31-12-2008

2.069
1.044
16
6.131
3.818
39
687

644

40
14.489
61

588
666

146
1.461

35.152 19.195 15.957

Investeringen 2009

—
ONNOOOOOOOOoOOo

171
388

54
614

624

Desinvest. 2009

O OO0 O0OO0OO0OO0O0O0OO0OO0OO0OO0OOoOOoOOoOOo

Afschr. desinvest.

2009

O OO0 O OO0 O0OO0OO0OO0OO0OO0OOoOOoOOoOOo

Afschr. 2009

121
24
962
17
262
406

43
729

1.691

Boekwaarde
31-12-2009

N
o
(o)}
O

1.001
0
6.079
3.747
38
611
0

523
86

Afschr.-perc. per jaar

n.v.t.
3,33%
10 of
20%
3,33%
1,67%
3,33%
6,7%
20%
10%

13.544 6,70f10%

44
490
648

0
157
1.346

14.890

20%
20%
33,3%
67%
20%






Bijlage 4 Model G, Geoormerkte doelsubsidies
OCW en LNV

)
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(Bedragen x € 1.000) 4 o [ i m (@) [~ 0 @a V)
Project/Beschikking 200 134 149 -15 66 51 0 0
SCOP/ICDE-conferentie, HO/
AME/2007/3100
OER-businessmodel voor de 299 0 0 0 75 0 0 224
Open Universiteit in een nationale
context
Totaal 499 134 149 -15 141 51 0 224

"Het aandeel hierin van de gemaakte (voorbereidings)kosten voor de ICDE-conferentie in 2009 zijn op de balans ultimo 2008 als vooruitbetaalde
kosten verantwoord.
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